
683.000 683.000 
habitanteshabitantes

••1.172 camas1.172 camas
•• 48.599 ingresos48.599 ingresos
••150.000 urgencias150.000 urgencias

Unidades de GestiUnidades de Gestióón Cln Clíínicanica



Areas consideradas viables

• Oftalmología
• Quirófanos
• Oncologías 

• Hematológica
• General
• Radioterapia

• Laboratorios
• Bioquímica
• Hematología CORE / 24 horas
• Urgencias
• Microbiología
• Inmunología - Genética



Modelo Organizativo
• Grupo promotor:

– Decide si la UGC es viable o no. 
– Si es viable:

• Consejo administración, representantes elegidos 
por estamentos:

– Jefes o Responsables de Servicio miembros natos
– 5 Facultativos
– 5 Personal técnico no facultativo
– 1MIR
– 1 Administrativo

• Consejo Administración elige:
– Director de la Unidad

• Director Unidad elige:
• Responsable de personal no Facultativo
• Comité Ejecutivo que presenta al Consejo la Organización de la 

UGC para su aprobación



Actividad anual
Hospital Donostia , Clinica San 
Juan de Dios, Fundación Matia
Calvo. Referencia de 3  Hosp.

Comarcales y 54 puntos
perifericos de extracción 
primaria y especializada

Peticiones Totales 752.214

Peticiones Rutina 619.373

Peticiones Urgentes 132.841

Pruebas Bioquimica 5.540.950

Pruebas Hematologia 959.367

Pruebas Microbiologia 512.885

Pruebas Inmunologia 77.783

Pruebas/petición 9,8

Pruebas/petición urgente 8,7



Complejidad Pruebas

Baja 85,5 %

Media 11,5 %

Alta 2,91 %

Horas facultativos 18901,88 / año

Horas dedicadas 1453,99 / 
facultativo /año

Horas que quedan dentro del 
contrato de trabajo para docencia, 
investigación y gestión

98/ facultativo / 
año



Tiempos de respuesta por tipo Tiempos de respuesta por tipo 
de pacientede paciente

•Rutina Hospital 1 a 3 horas

•Pacientes
preferentes

1 a 2 horas
(90% < 90 min.)

•Urgentes
(catalogo reducido )

Objetivo : 95%   < 1 hora
Actualmente : 93% < 1 hora

Media : 32 minutos

•Externos 24 à 48 hours
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